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Presentacion

'Educacién, constituye un orgullo entregar a las y los
- ¥ docentes del Sistema Educativo Panameiio este Modelo
- Metodolégico de Investigacion Accién, compuesto por un conjunto
de herramientas que les permitira identificar, reflexionar y actuar
sobre la realidad, para incorporar la perspectiva de género al
quehacer educativo, transformando la cultura escolar en
~ relaciones donde prevalezca e! respeto a las diferencias y la
igualdad de oportumdades para todas las personas, sin_
drscrimmacuon de Sexo. e : : :

5 ‘Pgdré- la Oficina de Asuntos de la Mujer del Ministerio de

La elaboracién del Modelo Metodoldgico de Investigacién Accién,

- efectuada en el marco del Programa Promocién de la Igualdad

de Oportunidades en Panama {PROIGUALDAD), ‘auspiciado por la

- Unién Europeq, ha contado con los valiosos aportes de cerca de

900 docentes, pertenecnentes a 60 centros educativos de distintas

- provincias del pais, quienes particuporon en el proceso de
: valldac:lon de este clocumenfo : :

i El Modelo Metodologtco de Invesﬂgacnon Acclon que Ies:
presentamos, no agota todos los espacios, instancias y recursos
en su propuesta de intervencién, sino que permite actuar sobre la
realidad particular de cada centro, aprovechando el papel
facilitador del personal docente y su alto grado de liderazgo en el
reconocimiento de las limitaciones que significan las practicas
‘sexistas, para alcanzar una educacién con equidad y en igualdad
de oportunidades para los nifos, ninas y adolescentes que se
encuentran dentro del Slstema Educahvo Panamenio.

Ek compromlso con la Transformaaon de Ia Educacion Panamefna
de todas las personas que integramos la comunidad educativa,
convertira este Modelo en un valioso instrumento para el cambio,
y la construccién de nuevas relaciones de género, que permitan
alcanzar el pleno desarrollo personal y social de la niflez y
adolescencia de nuestro pais.
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Justificacion

Durante la Gltima década, la sociedad panamefia ha experimentado cambios
significativos en cuanto al avance de las mujeres en materia de reconocimien-
to y proteccién de sus derechos en diversas instancias del quehacer nacional.

A partir de la redaccion y ejecucion del Plan Nacional Mujer y Desarrollo y de
la promulgacién de una serie de leyes para la promocién y defensa de los dere-
chos de las mujeres, la familia y la ninez panamena se han logrado cuotas sig-
nificativas de igualdad y equidad, pero esto no significa que se hayan consoli-
dado las principales aspiraciones que una nueva época reguiere para vivir en
una sociedad mas justa y democratica.

Una de las mayores demandas es construir un sistama educativo que garan-
tice fundamentar las bases para los cambios sociales en la vision que mujeres
y hombres poseen respecto a las responsabilidades compartidas que la
socledad necesita.

Existe consenso respecto a la importancia que representa para el sistema
educativo consolidar una nueva propuesta para el cambio social, a partir de las
transformaciones que logren consolidarse a través del curriculum, de los libros
de texto, de los espacics educatives, de los sistemas de comunicacion y del
clima de interaccién entre ios diferentes sujetos de la comunidad educativa.
Lo anterior significa construir una nueva educacién basada en un sistema gue
permita transformar las précticas escolares con la suficiente fuarza para fun-
dar las bases de los cambios que la sociedad requiere.

La tarea no es sencilla, ni mucho menos a corto plazo. Histdricamente el sis-
tema educativo se ha mantenido distanciado de los procesos de cambio que
se desarrollan en ia realidad sociceconémica de cada pafls. En términos
generales, nuestro sistema educativo trabaja aln con una alta cuota de
sexismo que se refleja en una diversidad de practicas que discriminan a las
mujeres, la invisibilizan y marcan territorios y fronteras en los procesos de
socializacion.

Las formas socialmente valoradas de ser mujer y ser hombre han sido histori-
ca y culturalmente producidas y reproducidas a través de diversos dispositivos,
entre ellos, los programas de estudios, los libros y materiales didacticos, la
gestién de aula, el sistema de comunicacién y las formas de interaccion entre
los diferentes sujetos de la comunidad educativa.
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Los antecedentes de esta propuesta de metodologia de investigacion accion
se encuentran en fos proyectos del Programa PROIGUALDAD, ejecutados por
el Ministerio de Educacién.

Cada uno de estos proyectos o compeneantaes han venido desarrollando desde
1998 una serie de actividades en el pafs, ampliando cada vez mas su cober-
tura. Se destacan las intervencicnes dirigidas al perfeccionamiento de
docentes v a la transformacion del curriculum con perspectiva de género, lo
gue significa un proceso permanente y sistematico de sensibilizacién y ori-
entacion metodolo-gica sobre la tematica.

Como resultado concreto se ha creado la Red de Escuelas de Educar en
‘gualdad en cinco regiones educativas. Dicha instancia de trabajo colectivo fue
concebida por la Oficina de Asuntos de la Mujer y la Direccidon de Formacién y
Perfeccionamiento Profesicnal del Ministerio de Educacion para brindarle
scstenibilidad estratégica al proceso de actualizacion docente y hacer operati-
va la aplicacion del Eje Transversal Educacion y Perspectivas de Género.

La Red de Escuelas de Educar en Igualdad fortalece las actividades dirigidas a
incorporar la perspectiva de género en la cultura escolar. Busca apropiarse de
los conocimientos y metodologias de investigacion accion participativa, involu-
crar a otras escuelas de cada region y favorecer el disefio y empleo efectivo y
eficiente de una oferta innovadora de practicas docentes, materiales didacti-
oS y recursos para una educacion no sexista.

De forma conjunta la Oficina de Asuntos de la Mujer, la Direccién Nacional de
Formacion y Perfeccionamiento Profesional y la Direccion Nacional de
Curriculum y Tecnologia Educativa trabajan para lograr la aplicacion efectiva y
eficiente de los siguientes aspectos:

- Incorporacién de la perspectiva de género en los programas de
estucdics de la Educacion Basica General.

- Elabaracién de nherramientas didécticas para uso del personal
docente de Educacién Basica General.

Conscientes de que 'a modificacidon de patrones sexistas en el sistema educa-

tivo es necesaria pero no suficiente para abordar la equidad de género en la
educacion nacional, se propone un Modelo Metodolégico de Investigacion
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Accidn, cuya estrategia debe garantizar la modificacion progresiva de una
escuela de roles separados y alcanzar el pleno desarrollo de la escuela
equitativa en todos los niveles de! sistema educativo.

Para que el proceso de cambios se profundice, se requiere de un auténtico
compromise de los actores involucrados, particularmente del sector docente
que dirige ia practica educativa, para innovar su dinamica de gestidon en el aula
y en el centro educativo en general. Se requiere conformar equipos de traba-
jo en cada centro e incorporar progresivamente a los alumnos y alumnas y a
los padres y madres de familia en los componentes claves del quehacer educa-
tivo, lo que significa transformar el actual modelo de escuela en un nuevo
paradigma educativo: la coceducacion,

Modelos de escuelas:
De la escuela de roles separados
a la coeducacion

Proponer una estrategia metodoldgica y practica para educar en igualdad
amerita, en primera instancia, plantear una metodologia basica sobre el
modelo de centro educativo que se aspira a lograr y de los medios para poder
lograrlo.

Historicamente, nuestro sistema educativo ha trabajado con un modelo
diferenciado de escuela de roles separados (adn vigente), con una clara deli-
mitacién institucional de los roles sexuales y del desarrollo del curriculum.

A partir del siglo XX, en una gran cantidad de paises las escuelas comenzaron
a modificar algunas normas y comportamientos institucionales y se inicié la
ensefanza mixta gue, en teoria, rige en gran medida a los centros educativos
tanto publicos como privados.

Cabe senalar que la construcién de un sistema escolar coeducativo implica
superar el modelo de escuela mixta, en el gue fundamentalmente se trabaja
sobre la base de la exiension de modelos culturales masculinos al conjunto de
la poblacion. Sin embargo, un sistema escolar coeducativo debe permitir inte-
grar en la educacion elementos culturales masculinos y femeninos, y eliminar
cualguier discriminacidn y jerarquizacion entre ambos.
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El siguiente cuadro ilustra el funcionamiento de la escuela de Roles Separados

y la Coeducacién:

DIFERENCIAS ENTRE ESCUELA .
DE ROLES SEPARADOS Y LA COEDUCACION

ROLES SEPARADOS

s

COEDUCACION

VALORES

* Educocion para rol sexual.

NORMAS

LEGITIMACIONES

Separocion fisica del —\

e Creencia en la supe-

proceso de ensefianza - rioridad masculina.
¢ Asignacién de géneros. aprendizdje.
+ Roles sexucles dife-
* Socializacion de cada e Curriculum y pedagogia rentes como necesi-
grupo sexual en ambitos diferentes. dad sexual y social.
publico/privado.
* Reacciones insfifu-
cionales explicitas anfe
fransgresiones de
género. |
e Escuela come institucién = Atencién a las necesi- e Escuela reproductora
dirigida a la eliminacion dades de cada grupo. de desigualdades
de esterectipos sexuales. socicles y culturales.
» Atencion a la diversi-
e Eliminacion de desigual- dad cultural. = Escuela como instifu-
dades sexuales. ¢ion de un formizacion
= Conirol de desiguol- cultural,
» Eliminacion de la dad pautado.
jerarquia de géneros. L
e

Adaptado de; Bonal X.; Tomé, A.: “Construir la escuela coeducativa. La sensibilizacion del profe-
sorado”. Cuadernos para la Coeducacian, No. 12. Universidad Auviénomna de Barcelona. Espafia,

1997.
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Esquema conceptual del sexismo
en el sistema educativo panameno

Modelo de roles separados

El siguiente esquema conceptual ilustra mediante la dimensién del curriculum
formal y curriculum oculto, el funcionamiento del modelo de Roles Separados
aun vigente en nuestro sistema educativo:

- Curriculum explicito Curriculum oculto

Interaccién didactica
{docentes/estudiantes)
Tratamiento diferenciadc en
relacién con la capacidad y poten-

Materiales educativos
- Libros de texto
- Guias y manuales de consulta

- Carteles, murales, afiches
- Cuentos y leyendas

Recursos didacticos

cialidad de aprendizaje de uno u
Otro sexo

- Orientacién vocacional-profe-
sional esteriotipada

- Canciones, juegos y juguetes

. . . Normas, comportamientos,
- Peliculas y material alternative

premios, castigos, etc.
Tipificacion sexista

de la Curricula Educativa
(visidn androcéntrica)

Distribucién y organizacion
de los espacios educativos
Y recreativos

Materiales producidos por
docentes y estudiantes

Uso sexista del lenguaje
(a nivel oral y escrito)

Demostraciones de abuso
de poder de jerarquizacion
y de autoridad

Fuente: Pellicer, LI; Phillips, S.: “éYo sexista?. Material de apoyo para vna educacién no sexista.” Ministerio de
Educacién -PROIGUALDAD. Panamd, 2002.
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El sexismo educativo

Un anélisis abreviado del modelo de Roles Separados pone de manifiesto la
prevalencia de una gran cantidad de situaciones en las que lz igualdad formai
es aln una aspiracion socioeducativa en proceso de generalizacion.

Subsiste dentro del sistema educativo el curriculum formal que se desarrolla
de manera vertical y con una orientacién androcentrista (enfogue masculing)
que legitima perfiles de formacién, planes y programas de estudio, materiales
educativos y una gestion educativa enmarcada en pardmetros sexistas que
privilegian la figura masculina v reproducen estereotipos de discriminacién
hacia las mujeres.

A la vez subsiste un curriculum oculto -o implicito- que afecta todo e! proce-
so educativo y que alimenta todas las interacciones entre los sujetos del pro-
ceso ensenanza aprendizaje e incide directamente en la formacion de valores
y actitudes.

"] ayrdalem s . oy U

gue dicen sus maestros y maestras sino de como lo dicen; no
s0lo en los salones de clases sino en los patios de Juego Lo

o Ir!r-\ P e e T T P 1 P e A U Py S DU PO |

*W -

—
N
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racionalidad adulta; no coincide con ella. Se aprende mas de lo
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totaimente distintos: el de la esfera doméstica, casi exclusivo de las mujeres,
y el de la esfera publica, tipicamente masculino.

Los logros alcanzados por el movimiente femenine mundial y nacional comen-
zaron a medificar las bases tradicionzles con las que el sistema educativo ha
trabajado el curriculum y ha logrado mantenerse como una de las instituciones
claves para el desarrollo de la socializacion.

La escuela recibe a ninos y nifias socializado/as en los géneros masculino y
femenino en la familia y en otras instituciones. Su funcion se dirige a reforzar,
mantener y profundizar los esterectipos de género. Sin embargc, partimos de
la premisa que indica que los centros educativos como institucién social si
pueden modificar sus practicas educativas y constituirse en una instancia de
formacion plena hacia la coeducacién y la participacién ciudadana.

La coeducacién es asi un proceso de transformacion de la igualdad formal o
discursiva en la igualdad real que promueve los mecanismos necesarios para
una auténtica igualdad de oportunidades y equidad. Resulta cportuno deslin-
dar el significado del término equidad. Un primer significado es sindnimo de
justicia. Es reconocer y brindar a cada cual -hombre y mujer- lo que le
pertenece, de acuerdo con las condiciones, caracteristicas especificas de cada
persona o grupo humano. Es reconocer la diversidad sin que esto signifique
razon para la discriminacion.

Se trabaja en la promocién de la equidad en el sistema educativo: dicha
aspiracion tiena su raiz en la aceptacion de que el sistema educativo ha venido
reproduciendo y afianzando prejuicios y practicas cotidianas basadas en la idea
de la superioridad de uno de los sexos; en consecuencia, resulta una tarea
urgente reorientar el impacto diferencial y discriminador de las politicas,
planes, programas y préacticas educativas dirigidos a tas alumnas para lograr
asi responder a la situacion de inequidad derivada de las propias condiciones
socioculturales.

Tal como se indica en la obra “Sexismo y educacion. Guia para la produccién
de textos escolares no sexistas” (UNICEF: 2000), "la nocién de curriculo ocul-
to pone de manifiesto como, aunque se aseguren ciertos cambios formales en
la vida escolar, hay toda una red de valores, ideas y creencias sobre lo que
deben ser las personas, segun pertenezcan a uno U otro sexo, gue puede per-
manecer, y de hecho, permanece intocada. Red que se traduce en expectati-
vas, en apreciacionas, en deseos profundos que las personas adultas imponen
a las criaturas de manera sutil pero efectiva y que orientan la vida de éstas
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atendiendo mas & lo considerado propio o impropio de su ser nifias o nifos que
a su ser personas y a lz libertad que deberia acompahar dicha humanidad.”

La actitud asumida por las nifas -en términos generales- es de franca
resignacion y pasividad. La discriminacidn sexista se produce ante una actitud
de indiferencia y casi aceptacion por parte tanto de las alumnas como del pro-
oio personal femenino gue conforma la institucion. Por su parte, la poblacion
masculina que conforma cada centro educativo niega rotundamente la
situacién de discriminacién hacia fas nifas y hacia las mujeres en general,
motive por el cual plantear un proceso de ruptura, de transformacion, no es
una tarea facil, ni breve, pero si necesaria.

Puede concluirse asi que la identidad de género es un aprendizaje social. No
nace con la persona, se adquiere a través del proceso de socializacion. La
familia, la escuela, el contexto cultural y los medios de comunicacién son fac-
tores determinantes en el plano vivencial. Género es el conjunto de rasgos
asignados, por razén del sexo con que se nacid, a los hombres y mujeres sobre
lo que son sus responsabilidades, pautas de comportamiento, valores, temores
y aspiraciones.

El modelo metodoldgico
de investigacion accion

Un modelo es una estructura ejemplar, un paradigma gue se toma como
referencia positiva que se seguird para alcanzar un determinado objetivo. En
este caso, se trata de una propuesta de estrategia metodoldgica.

El modelo metodolégico de investigacion accion constituye una herramienta de
trabajo capaz de aplicarse en el sistema educativo para lograr un centro educa-
tivo sin desigualdades y que valore las diferencias entre géneros. Esté
construido sobre la base de una serie de valores, conocimientos, normas,
legitimaciones y précticas colectivas sobre comc debe educarse a nifos y
nifias, y que debe conducir a la transformacién de las practicas sexistas que
prevalecen hoy dia en las entidades educativas.

Sus antecedentes tedrico-metodolégicos surgen de a filosofia de la investi-
gacion-accion cuyas caracteristicas fundamentales son:

Bases Tedricas y Metodolégicas 15
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Es una investigaciéon de tipo cualitativo. Estudia en pro-
fundidad un problema que vive un determinado grupo de
personas.

Aspira a conocer la realidad para transformaria (aqui y
ahora).

Es realizada por las personas interesadas en conocer su
propia realidad.

El equipo de investigacién hace su trabajo de manera
conjunta con los/as investigados/as, que son sujetos de
la investigacion.

Los resultados de la INVESTIGACION ACCION se difunden
y comunican a todas las personas involucradas en ella.

Las anteriores consideraciones significan en la préactica trabajar de forma
colectiva para:

Identificar en el respectivo centro educativo prdcticas
sexistas a través de la observacion directa y objetiva, y
definir una propuesta alternativa de posibles interven-
ciones para su eliminacion.

Alcanzar consenso respecto a evaluar (entre los dife-
rentes sujetos de la comunidad educativa) el sexismo
educativo como un factor limitante para el logro de un
proceso educativo democratico.

Transformar las practicas sexistas que existen en los

centros educativos para favorecer el proceso de EDU-
CAR EN IGUALDAD.

16



Esquema de las fases

de la investigacion acccion

IDEA INICIAL

RECONOCIMIENTO
(Descubrimiento de hechas)

PLAN GENERAL
PASO 1
Y
IMPLEMENTACION e
PASO 1
PLAN
CORREGIDO
EVALUAR | Rased
PASO 2

IMPLEMENTACION
PASO 2 EVALUAR L | efc.

Modelo de investigacién accion de Kurt Lewin, interpretado por Kemmis

Bases Tedricas y Metodoldgicas 17
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El modelo metodolégico de investigacion accion se basa en la propuesta del
psicdlogo social Kurt Lewin, el cual implica una espiral de ciclos de actividades
en hase a una finalidad general.

A partir de este cicle basico de acciones coordinadas, el equipo de investi-
gacion de cada centro educativo en que se apligue, adelantara un proceso sis-
tematico de actividades para desarrollar la segunda fase de la accién, imple-
mentarla, evaluar el proceso, revisar el plan general, desarrollar la tercera fase
de la accidn, implementarla, evaluar el procedimiento y asi sucesivamente.

La metodologia de investigacion-accion propuesta para ser aplicada en los
centros educativos panamefios, tiene su referencia mas proxima en la
experiencia inncvadora desarrollada a partir de 1998 que ha dado lugar a la
creacidn de la Bed de Escuelas para Educar en Igualdad. Sus resultados tan-
gibles representan un avance significativo y la integracion y funcionamiento
de cinco redes en proceso de expansion nacional. Las redes fortalecen fas
actividades dirigidas a incorporar la perspectiva de género en la cultura esco-
lar, Se apropian de los conocimientes y metodologias de investigacion-
accién participativa, involucra a otros centros de la regién educativa en el
proceso y favorece la elaboracion y uso de recursoes didacticos con perspec-
tiva de género.

Objetivos del modelo de investigacion accién

- ldentificar las principales practicas del sexismo dentro de
cada centro educativo.

- Mejorar la percepcion sobre las actitudes y manifestaciones
sexistas del alumnadoy de la cultura escolar, y su incidencia en
el logro de una educacion sin desigualdades.

- Aplicar las estrategias necesarias que posibliten al personal
docente identificar vy eliminar el sexismo en sus practicas
educativas.

- Fortalecer el proceso de capacitacion docente dirigido hacla
la formacion de agentes multiplicadores de cambio y socia-
lizacion de nuevas relaciones de génerc con equidad y soli-
daridad.

18



- Integrar al personal docente, alumnado y a otros miembros de
la comunidad educativa haciz la practica de una educacién no
sexista.

Fases del modelo de investigacion accion

A continuacion se presentan las diferentes etapas progresivas gue son nece-
sarias para ejecutar el modelo en referencia. Cabe destacar que cada centro
educativo determinara la dinamica, duracién y caracterizacion de cada fase, en
base a la propia naturaleza de su gestion, recursos y contexto social.

Integracion del equipo

Al inicio de cada anc escolar, los vy las integrantes (personal docente) de cada
centro educativo seleccionaran como minimo un/a coerdinador/a dal centro
con su respectivo equipo de trabaje.

La tarea inicial a la que se encamina el equipo de trabajo es efectuar un pro-
ceso de NEGOCIACION DE ENTRADA con los distintos componentes de la
comunidad educativa (personal directivo, administrativo, estudiantes, madres
y padres de familia}.

La negociacion implica desarrollar el didlogo reflexivo y permanente entre el
equipo de trabajo y/o persona coordinadora, acerca de la realidad que vive
cada centro educativo y proponer explicaciones sobre la desigualdad sexual
que se refleja en la practica educativa.

La negociacion significa asegurar una entrada exitosa solida y aceptada por
guienes conforman el centro educativo. Conviene extender dicha nego-
ciacion a la asociacion de madres v padres de familia, a otras organiza-
ciones/instituciones presentes en la comunidad y, naturaimente, a las
propias organizaciones educativas que conforman un centro educativo. Se
asegura asi un primer paso hacia la eliminacién de las practicas sexistas y
discriminatorias, modificando las impesiciones y optando por un clima de
mutuo consentimiento.

Bases Tedricas y Metodolégicas 19
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El papel del equipo de trabajo resulta fundamental y debera estar presente
en todas las etapas del proceso: son facilitadores metodolégicos con un alto
grado de liderazgo democrético dentro de la institucién. Debera procurar un
clima de consenso entre los y las participantes de la experiencia metodols-
gica. Su propdsito primordial es lograr despertar en el propio contexto insti-
tucional el reconocimiento (descubrimiento de hechos) de las limitaciones
que significan las practicas sexistas, para alcanzar una educacion en igual-
dad de oportunidades para nifas y ninos y/o jovenes adolescentes.

Es recomendabie que la labor de coordinacién del equipo se extienda por un
ano lectivo y que progresivamente el personal directivo y docente adquiera
el compromiso y la experiencia de asumir dichas funciones.

Identificaciéon del problema: practicas sexistas

Una primera tarea es llevar a cabo una serie de TALLERES, CONVIVEN-
CIAS v/0 JORNADAS DE SENSIBILIZACION entre los estamentos de la
comunidad educativa, con el propésito de efectuar un pre-diagnostico del
estado de situacidn que vive cada centro educative.

Se sugieren dos alternativas de trabajo:

Alternativa A:

Reuniones de trabajo por estamentos especificos:

- personal administrativo-directivo.

- personal docente-estudiantes, madres y padres de familia.

Alternativa B:

En aquellos centros educativos con baja matricula (menos de
200 estudiantes), resulta mas funcional efectuar reuniones
de trabajo en las que participen los diferentes estamentos de
la comunidad escolar. Como resultado de dichas reuniones,
se Informarda a cada estamento sobre los objetivos del
modelo, su organizacion y puesta en marcha en cada centro
educativo.
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